
    
  
   
            
       ◆豊橋市行財政改革プラン２０１６の概要     

※行財政改革プランの 

主な成果（H23‐2６年度） 
 

市民等の公益的な地域活動の推進 

  ○新規に取組んだ協働事業数 ９４件 

  ○市営住宅の指定管理者制度導入 
 

「自立と責任」の強化に向けた 

行政体制の整備 

  ○職員の定員管理の適正化 ４７人削減 

  ○こども未来部の創設 
 

財政運営の自律性・健全性の確保 

  ○広域共同処理による滞納整理の実施 

  ○民間活力の導入や事業見直しなどに 

より３４億円の経済的効果 

◆これまでの行財政改革プランの取組と成果  
 

本市ではこれまで、行政の効率化と財政の健全化

を基本に、行財政改革の着実な推進に努め、平成

２３年度からは豊橋の活力向上を目的とした行財

政改革に積極的に取組んできました。 

   

少子高齢化の進行と人口減少 

  ○2040年には人口約３４万人となり、 

平成 22年と比較し約４万人減少 

○生産年齢人口（１５歳～６４歳）の大 

幅な減少 

 

公共施設・インフラの老朽化 

  ○公共施設・インフラの老朽化の進行 

  ○維持管理や更新にかかる費用の増大 

 

今後の財政見通し 

  ○税収の減収を予測 

  ○財政調整基金残高の大幅な減少 

  ○全ての公共施設等の更新・改修費用等 

の捻出は困難と予測 

◆本市を取り巻く状況 
 

「少子高齢社会」、「人口減少社会」の到来による税

収の減少や施設及びインフラの老朽化に伴う維持

管理等に係る費用の増大が見込まれ、引き続き、行

財政改革に取組む必要があります。 

 多様な主体との協働・連携を通じた「豊橋の活力」の向上 

豊橋市行財政改革プラン２０１６ 
（平成２８年度-平成３２年度） 

 概要版  

豊橋市行財政改革プラン２０１６ 

計３４施策    行財政改革を推進します！！ 

  目的 

 位置 

 付け 
 「第５次豊橋市総合計画後期基本計画」の推進を下支え 

１．適切な市民サービスを提供し続ける 

持続可能な財政基盤の確立 

２．市民の信頼・期待に応える 

市役所の機能・能力の強化 

３．市民と問題を共有し、 

地域課題を解決する協働の深化 

３つの基本方針、１２の重点推進項目に従い、３４の施策を推進します。 

適切な市民サービスを提供し続ける持続可能な財政基盤の確立 

１．歳出抑制と歳入確保の推進 

２．公共施設・インフラの最適化 

３．限られた財源の 

効果的な活用の促進 

４．地方公営企業などの 

経営健全化の推進 

・事業見直しによる経費節減 

・補助金・負担金の見直し       など 

・公共施設等総合管理計画の 

策定及び推進 
１１施策 

・将来の税収増につながる事業の促進 

・予算編成手法の検討 

・第２次豊橋市民病院改革プランの推進 

・豊橋市上下水道ビジョンの推進    など  

基本方針１ 

重
点
推
進
項
目 

５．政策課題に対応する 

行政運営体制の確立と人材マネジメント 

６．定員管理と給与の適正化 

７．内部統制や監査機能の 

充実・強化 

８．他の行政機関との連携推進 

・組織・機構の見直し 

・権限移譲の推進           など 

・定員適正化と効果的な人員配置の推進 

・給与の適正化               
１３施策 

・内部統制の整備及び運用の推進 

・監査機能の充実・強化         

・東三河広域連合の取組の充実 

・他の行政機関との連携・共同処理の推進 

基本方針２ 

重
点
推
進
項
目 市民の信頼・期待に応える市役所の機能・能力の強化 

市民と問題を共有し、地域課題を解決する協働の深化 

９．市民への情報提供と 

       情報共有の推進 

10．協働意識の醸成と 

人材育成 

11．市民、自治会、NPOなどとの  

協働の推進 

12．民間活力の効果的な活用 

・提供する行政情報の分かりやすさの向上と情報共有  

・市民と行政の相互理解の促進     など 

・自主的・自立的なまちづくりを進められる人材の育成  

・職員の市民協働に対する意識醸成と実務能力の向上  
１０施策 

・自治会やNPOなどの公益的活動へのサポートの充実  

・市民同士の協力・連携の促進     など     

・指定管理者制度の適切な運用管理と PPP／PFI手法などの活用  

・民間委託の推進                

基本方針３ 

重
点
推
進
項
目 ■豊橋市の活力を高めていくため、地域力・行政力の視点から３つの基本方針を定めます。

「
豊
橋
の
活
力
」
の
向
上 地

域
力
・
行
政
力 基本 

方針 


