
豊橋市ウォーターPPP の導入にかかるマーケットサウンディング https://www.city.toyohashi.lg.jp/63137.htm

アンケート調査表 2025/8/8

設問 回答方法

形式 選択肢

1 基本情報

法人名 自由記述

法人名（カナ） 自由記述

郵便番号 自由記述

所在地 自由記述

部署 自由記述

電話番号（ハイフンあり） 自由記述

メールアドレス 自由記述

連絡担当者名 自由記述

2 PPP/PFI実績

貴社の下水道分野におけるPPP/PFIの実績についてお聞きします。

2-1 PPP/PFI実績（事業形態） 選択式 コンセッション(公共施設等運営事業)

事業形態について教えてください。 複数可 管理・更新一体マネジメント方式（レベル3.5）

包括的民間委託（処理場）（レベル2.5またはレベル3）

包括的民間委託（処理場）（レベル1またはレベル2）

包括的民間委託（管渠）

その他

参入実績なし

2-2 下水道事業におけるPPP/PFI事業の参入時の体制 選択式 単独で参入

貴社の参入体制について教えてください。 複数可 グループの代表者として参入

グループの構成員として参入

グループの下請け企業として参入

その他（自由記述）

2-3  事業概要 自由記述

PPP/PFI実績の事業概要について教えてください。（自治体名や事業内容な
ど）

2-4 ウォーターPPPの実績等 選択式 受託実績がある

ウォーターPPPの実績や認識についてお聞きします。 単一 受託実績はないが、受託に向けて準備中

受託実績はないが、ある程度理解している

言葉は聞いたことがあるが、よくわからない

今回初めて聞いた
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3 ウォーターPPPの対応可能業務・資格

ウォーターPPPの認識、対応可能業務についてお聞きします。

3-1 対応可能業務（自社のみ１） 選択式 統括・マネジメント業務

複数可 改築工事にかかるコンストラクションマネジメント業務

災害対応業務（被災状況把握、二次災害防止対応等）

上記のうち対応可能なものはない

3-2 対応可能業務（自社のみ２） 選択式 管路施設の緊急対応業務（通報等受付）

複数可 管路施設の緊急対応業務（現場確認等）

管路施設の清掃業務

管路施設の修繕業務

管路施設の巡視・点検業務

管路施設の調査業務

管路施設の更新計画策定業務

管路施設の設計業務

処理場・ポンプ場施設の維持管理業務

処理場・ポンプ場施設の修繕業務

処理場・ポンプ場施設の更新計画策定業務

処理場・ポンプ場施設の設計業務

上記のうち対応可能なものはない

3-3 対応可能業務（他社協力１） 選択式 統括・マネジメント業務

複数可 改築工事にかかるコンストラクションマネジメント業務

災害対応業務（被災状況把握、二次災害防止対応等）

上記のうち対応可能なものはない

3-4 対応可能業務（他社協力２） 選択式 管路施設の緊急対応業務（通報等受付）

複数可 管路施設の緊急対応業務（現場確認等）

管路施設の清掃業務

管路施設の修繕業務

管路施設の巡視・点検業務

管路施設の調査業務

管路施設の更新計画策定業務

管路施設の設計業務

処理場・ポンプ場施設の維持管理業務

処理場・ポンプ場施設の修繕業務

処理場・ポンプ場施設の更新計画策定業務

処理場・ポンプ場施設の設計業務

上記のうち対応可能なものはない

3-5 対応可能な資格要件 選択式 下水道法施行令第１５条の３に定める者

自社のみで対応可能な資格要件について、教えてください。 複数可 浄化槽法第１０条第２項に定める技術管理者

し尿処理施設技術管理者

電気主任技術者（第三種）

酸素欠乏・硫化水素危険作業主任者

乙種第４類危険物取扱者

産業廃棄物収集運搬業

産業廃棄物処分業

一般廃棄物収集運搬業

下水道管路管理主任技士

下水道管路管理総合技士

技術士（上下水道部門「下水道」）

技術士 （総合技術監理部門　上下水道「下水道」）

自社で対応可能な業務を教えてください。
この設問では、施設分類に関わらない共通業務について教えてください。

自社で対応可能な業務を教えてください。
この設問では、処理場ポンプ場、管路の施設分類ごとの業務について教えて
ください。

他社との協力により対応可能となる業務を教えてください（自社のみで対応
可能なものは除く）。
この設問では、施設分類に関わらない共通業務について教えてください。

他社との協力により対応可能となる業務を教えてください（自社のみで対応
可能なものは除く）。
この設問では、処理場ポンプ場、管路の施設分類ごとの業務について教えて
ください。
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4 豊橋市の導入案参入意向

豊橋市の導入案についてお聞きします。

4-1 参入意向（案①） 選択式 参入したい

導入案①に対する貴社の参入意向を教えてください。 単一 参入したくない・できない

4-2 案①に参入したくない・できない理由 自由記述

案①に参入したくない・できない理由を教えてください。

4-3 参入体制（案①） 選択式 単独で参入

複数可 グループの代表者として参入

グループの構成員として参入

グループの下請け企業として参入

現時点では不明

4-4 案への要望（案①） 選択式 富士見台処理区の管路を含めないでほしい

複数可 流域（管路のみ）を含めないでほしい

特環の管路を含めないでほしい

し尿の管路を含めないでほしい

上記の要望はない

4-5 案①に対する要望の理由 自由記述

導入案に対する要望の理由を教えてください。

4-6 参入意向（案②） 選択式 参入したい

導入案②に対する貴社の参入意向を教えてください。 単一 参入したくない・できない

4-7 案②に参入したくない・できない理由 自由記述

案②に参入したくない・できない理由を教えてください。

4-8 参入体制（案②） 選択式 単独で参入

複数可 グループの代表者として参入

グループの構成員として参入

グループの下請け企業として参入

現時点では不明

4-9 案への要望（案②） 選択式 富士見台処理区の管路を含めないでほしい

複数可 流域（管路のみ）を含めてほしい

特環処理区を含めてほしい

し尿処理区を含めてほしい

上記の要望はない

4-10 案②に対する要望の理由 自由記述

導入案に対する要望の理由を教えてください。

4-11 参入意向（案③） 選択式 参入したい

導入案③に対する貴社の参入意向を教えてください。 単一 参入したくない・できない

4-12 案③に参入したくない・できない理由 自由記述

案③に参入したくない・できない理由を教えてください。

4-13 参入体制（案③） 選択式 単独で参入

複数可 グループの代表者として参入

グループの構成員として参入

グループの下請け企業として参入

現時点では不明

4-14 参入希望１位 選択式 案①

3つの導入案のうち、最も希望する案を選択してください。 単一 案②

案③

4-15 参入希望２位 選択式 案①

3つの導入案のうち、2番目に希望する案を選択してください。 単一 案②

案③

4-16 優先順位の理由 自由記述

「4-14,16希望1位、2位」でお答えいただいた、希望順位の理由を教えてくださ
い。

案①に参入する場合に、想定される（可能性がある）参入体制について教え
てください。

案①について、以下の要望があれば教えてください。
※「4-1.参入意向」での回答に関わらずご回答ください。

案②に参入する場合に、想定される（可能性がある）参入体制について教え
てください。

案②について、以下の要望があれば教えてください。
※「4-6.参入意向」での回答に関わらずご回答ください。

案③に参入する場合に、想定される（可能性がある）参入体制について教え
てください。
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5 維持管理業務に関する意向

豊橋市でのウォーターPPPの業務範囲として、維持管理業務に関する意向をお聞きします。

5-1 管路施設（修繕） 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

5-2 管路施設（通報受付） 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

5-3 管路施設（現場確認） 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

5-4 処理場・ポンプ場施設（修繕） 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

5-5 上記の回答理由 自由記述

上記質問（5-1～5-4）で回答していただいた理由を教えてください。

6 設計・CMに関する意向

豊橋市でのウォーターPPPの業務範囲として、設計業務とCM（コンストラクションマネジメント）業務に関する意向をお聞きします。

6-1 管路施設の設計 選択式 含めてほしい

管路の改築にかかる設計業務を含むことについてどう思いますか。 単一 含めないでほしい

どちらでもよい

6-2 管路施設のCM 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

6-3 処理場ポンプ場施設の設計 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

6-4 処理場ポンプ場施設のCM 選択式 含めてほしい

単一 含めないでほしい

どちらでもよい

6-5 上記の回答理由 自由記述

上記質問（6-1～6-4）で回答していただいた理由を教えてください。

7 削減率の見込み

豊橋市のウォーターPPPに参入する際の削減率についてお聞きします。

7-1 削減率（管路施設） 数値記入

豊橋市のウォーターPPPに貴社が参入する場合の、管路施設に関する費用
の削減率（応札率）の想定について、可能な範囲で教えてください。

7-2 削減率（処理場ポンプ場施設） 数値記入

豊橋市のウォーターPPPに貴社が参入する場合の、処理場ポンプ場に関す
る費用の削減率（応札率）の想定について、可能な範囲で教えてください。

8 事業体制に関する意向

豊橋市でのウォーターPPPの参入の際の事業者の体制についてお聞きします。

8-1 SPCの設立 選択式 SPCの設立が望ましい

単一 SPCの設立は不要である

よく分からない

8-2 上記質問の回答理由 自由記述

上記質問（8-1）で回答していただいた理由を教えてください。

処理場・ポンプ場の修繕業務について、大規模なもの（契約額200万以上）を
含むことについて、どう思いますか。

管路の改築にかかるCM（コンストラクションマネジメント）業務を含むことにつ
いてどう思いますか。

処理場ポンプ場の改築にかかる設計業務を含むことについてどう思います
か。

処理場ポンプ場の改築にかかるCM（コンストラクションマネジメント）業務を含
むことについてどう思いますか。

事業者の体制として、共同企業体（JV）もしくは特別目的会社（SPC）が想定
されます。豊橋市のウォーターPPPに参入する際のSPCの設立に対する貴
社のお考えを教えてください。

管路施設の現場確認業務（通報受付等の第1対応としての現場確認）を含む
ことについて、どう思いますか。

管路施設の修繕業務について、大規模なもの（契約額200万以上）を含むこ
とについて、どう思いますか。

管路施設の通報受付業務（市民や関係団体からの電話等の通報の受付）を
含むことについて、どう思いますか。
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9 ウォーターPPPの4要件に関する意向

ウォーターPPPの定義として設定されている4つの要件について、お聞きします。

9-1 性能発注（管路施設） 選択式 仕様発注から開始し、段階的に性能発注への移行していく

単一 性能発注から開始する

よく分からない

9-2 性能発注（管路施設２） 自由記述

管路の性能規定について、国土交通省のガイドラインに挙げられているもの
以外で、アイデアがあれば教えてください。
※ガイドライン掲載の性能規定（つまり箇所数 （箇所/年）、通報対応時間件
数、状態把握率、台帳情報補正率）

9-3 プロフィットシェア 選択式 官5:5民

単一 官3:7民

官0:10民

10 その他

ウォーターPPPに関する課題・ご意見等について、お聞きします。

10-1 サービス水準の維持・向上 自由記述

豊橋市のウォーターPPPの導入に際し、サービス水準の維持・向上に向けた
ご意見・ご提案がありましたらご記入ください。

10-2 今後の情報提供希望 自由記述

参入に向けて、今後情報提供してほしい内容があれば、教えてください。

10-3 自由意見 自由記述

11 ヒアリング希望

今回のマーケットサウンディングにおける、対話ヒアリングについてお聞きします。

11-1 ヒアリング希望 選択式 希望する

単一 希望しないが、求めがあれば対応可能

希望しない

プロフィットシェアにおける、官民のシェア割合について、貴社の考えに近いも
のを教えてください。

アンケート調査後に予定している対話ヒアリングの希望についてお聞きしま
す。
※ご希望に添えない場合がございます。ご了承ください。

豊橋市のウォーターPPPのおける管路施設の性能発注について、貴社のお
考えを教えてください。（択一）
※市としては、仕様発注から開始し、段階的に性能発注へ移行することを検
討しています。
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