
チーム学校
～教育は人なり、学校は組織なり～
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チーム学校 ～教育は人なり、学校は組織なり～

１ チームとしての学校
２ 教職員を支える人的配置
３ 学校が直面する課題と対策
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１ チームとしての学校

「チームとしての学校」像

校長のリーダーシップのもと、カリキュラム、
日々の教育活動、学校の資源が一体的にマネジメ
ントされ、教職員や学校内の多様な人材が、それ
ぞれの専門性を生かして能力を発揮し、子供たち
に必要な資質・能力を確実に身に付けさせること
ができる学校

中教審答申「チームとしての学校の在り方と今後の改善方策について」2015.12.21
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２ 教職員を支える人的配置

13
９分野  35種  392人（R7）

教職員
(常勤：2009人)

教育相談

学校支援

不登校相談

外国人児童
生徒相談

情報支援

英語支援

その他支援

特別支援

学校図書館
支援



２ 教職員を支える人的配置

外国人児童生徒教育相談員 27 外国人児童生徒相談コーナーアドバイ
ザー 1 外国人児童生徒対応スクールアシスタント 9 教育相談員 3
にじの子教育相談員 2 心理判定員 1 心理カウンセラー 5 スーパー
バイザー 1 スクールソーシャルワーカー 3 学校経営アドバイザー 1
とよはしほっとプラザ教育相談員 6 ふれあい相談員（ほっとプラザ） 
15 エールーム教育相談員 4 メンタルフレンド 8 生活サポート非常
勤講師 15 新入学児童学級対応等支援員 65 教員業務支援員 27 校
務支援員（ラーケーション） 79 教科担任制非常勤講師 4 中学校部
活動指導員 3 小学校スポーツトレーナー 4 授業・学習支援センター
コーディネーター 1 選書スタッフ 2 学校図書館司書 28 外国人英
語指導員 23 外国人英語指導員コーディネーター 1 外国人英語指導
員スーパーバイザー 1 小学校英語スクールアシスタント 30 イマー
ジョン教育コーディネーター 1 ＧＩＧＡサポート会計年度任用職員 2
看護師（特別支援教育） 1 特別支援教育支援員 12 小中学校就学事
務会計年度任用職員 2 研修業務会計年度任用職員 1 野外教育活動看
護アルバイト 2
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２ 教職員を支える人的配置

外国人児童生徒教育相談員 27

心理カウンセラー 5

スクールソーシャルワーカー 3

エールーム教育相談員 4

学校図書館司書 28

外国人英語指導員 23

看護師（特別支援教育） 1 他
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２ 教職員を支える人的配置
３ 学校が直面する課題と対策
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３ 小中学校が直面する課題と対策

•不登校児童生徒の増加

•特別支援学級の増加

•児童生徒の情報活用能力の向上

•教職員の時間外在校等時間の縮減
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３ 小中学校が直面する課題と対策

•不登校児童生徒の増加

※３月末報告 18

不登校率
（％）

Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６

小学校 1.0 1.15 1.6 2.6 3.1

小１，2年生 0.46 0.60 0.70 1.84 1.99

中学校 4.63 5.33 6.7 8.5 7.7

中１年生 3.43 4.72 5.45 6.66 6.05



３ 小中学校が直面する課題と対策

【対策】校内教育支援センターの開設等、子ども

と向き合える時間の確保

市内小中学校 校内教育支援センターの開設状況（R7）

県費常勤講師の加配（小２・中15）あり 小１校・中15校

市費非常勤講師の加配（小８・中７）あり 小３校・中６校

講師等の加配なし 小15校

小学校19/52校 中学校21/22校 開設率54.1％（国46.1％）
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３ 小中学校が直面する課題と対策

20「文部科学省 教員関係の主な予算資料について」R7.9.1



３ 小中学校が直面する課題と対策

・校内教育支援センター開設等、子どもと向き合う時間
の確保のために、「生活サポート非常勤講師」の配置

【業務】生活サポート主任の代わりに授業を実施

※数字は配置学校数 R8は予定

R7(予算) 25,665,000円 市費10/10
21

（配置校数） Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

生活サポート
非常勤講師

12 14 14 15 20

配置校種(小･中) (4・8) (5・9) (5・9) (8・7) ー



３ 小中学校が直面する課題と対策

•特別支援学級の増加

     ※始業式時点

22

H27 R３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７

(小)特支学級数 118 166 163 177 176 183

（％) 14.7 19.5 19.2 20.6 20.6 21.7

(中)特支学級数 45 57 66 67 78 70

(％) 12.2 15.8 18.0 18.5 21.1 19.7



３ 小中学校が直面する課題と対策

【対策】特別支援学級のニーズに柔軟に対応

できる「特別支援教育支援員」の配置

【業務】特別支援学級担任の補助

＊R5以前は単独での希望調査なし ※R4より任用開始 R8は予定

R7(予算) 23,379,000円 市費10/10
23

Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

特別支援教育支援員(人) ５ ７ 10 12 12

配置を希望する学校数(校) ＊ ＊ 24 28 ―



３ 小中学校が直面する課題と対策

•児童生徒の情報活用能力の向上
・学習指導要領改訂を見据えて

24教育課程企画特別部会「論点整理」R7.10.20



３ 小中学校が直面する課題と対策

・児童生徒用タブレットの更新

導入アプリの変更

主用ソフト 「ミライシード」

授業支援ソフト …オクリンクプラス

ＡＩ学習ソフト …ドリルパーク

テスト作成ソフト…テストパーク
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３ 小中学校が直面する課題と対策

【対策】タブレットを含むICT機器をより積極的
に活用するための「GIGAサポート会計
年度任用職員」の配置

【業務】タブレットの活用や管理のサポート

※数字は配置人数 R8は予定

R7(予算) 18,674,000円 市費10/10 26

（人） Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

GIGAサポート
会計年度任用職員

４ ４ ４ ４ ５



３ 小中学校が直面する課題と対策

GIGAサポート会計年度任用職員の実績
（Ｒ４年度・4人分）

・管理するコンピュータ 約４万台

・管理するアカウント 約５.５万アカウント

・メッセージ、メールの処理件数 約3900通（１人）

国： ４校に１人の配置

市：１５校に１人の配置（R8予定）
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３ 小中学校が直面する課題と対策

•教職員の時間外在校等時間の縮減

※３月末報告
28

（％） Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６

月45時間以内 56.0 62.2 63.7 67.8 71.1

45～80時間以内 34.8 31.5 29.7 27.1 25.2

80時間超 9.2 6.3 6.6 5.1 3.7

80時間超のうち
100時間超

3.3 1.9 1.9 1.4 0.7



３ 小中学校が直面する課題と対策

【対策】教職員の業務見直し・支援を可能に

する、各種「支援員」、「講師」等

の配置

【業務】担任補助や学級支援、専門的な指導など
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３ 小中学校が直面する課題と対策

※数字は配置人数 R8は予定 30

（人） Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ 効果対象

新入学児童学級
対応等支援員

66 64 65 65 65 児童・教員

校務支援員
(県モデル事業)

― 74 74 79 75 教職員

教員業務支援員 ０ ０ 27 27 27 教職員

教科担任制
非常勤講師

６ ５ ４ ４ ４ 児童・教員

養護教諭
非常勤講師

― ― ― ― ３
児童生徒・
養護教諭



３ 小中学校が直面する課題と対策

31

R7
(人)

R7予算
(円)

R8予定
(人)

財源

新入学児童学級対応
等支援員

65 126,622,000 65 市10/10

校務支援員
(県モデル事業)

79 県費 75 県10/10

教員業務支援員 27 37,287,000 27
国･県･市
各1/3

教科担任制
非常勤講師

４ 7,258,000 ４ 市10/10

養護教諭
非常勤講師

０ ― ３ 市10/10



３ 小中学校が直面する課題と対策

・養護教諭非常勤講師 ２４ｈ／週×３人
＜目的＞
多様化・深刻化する子どもたちの健康課題に適切に対応するための
体制強化を図る。

＜課題＞
・社会状況の変化に伴う、子どもたちの健康課題の多様化と深刻化
・来室者数の増加に対し、養護教諭１名で対応することの難しさ

＜取り組みの概要＞
養護教諭の配置が１名で、児童生徒数の規模が大きい小中学校に養
護教諭の非常勤講師を配置することにより、子どもたちの健康問題
への支援を充実させる。
【複数配置基準：小学校児童数851名以上、中学校生徒数801名以上】
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おわりに
〇チームとしての学校

⇒同業種協働型から多業種協働型へ

〇教職員を支えるさまざまな人的配置

⇒予算と人材の確保、分担と連携

・教育の質の向上

・多様な価値観にふれ、経験を得る機会の増大

「た・し・か」な教育の実現
33



チーム学校 ～教育は人なり、学校は組織なり～

１ チームとしての学校

２ 教職員を支える人的配置

３ 学校が直面する課題と対策

ありがとうございました。
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